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SISTEMA MUNICIPAL PUEBLA
Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestion

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Comprende los ingresos por cuotas de recuperacion, donativos en especie y en efectivo, actividades propias del Sistema Municipal DIF, se registran
en cuentas de resultados a su valor nominal cuando se recibe el recurso, como se muestra a continuacion:

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024
Ingresos por venta de Bienes y Servicios 2,780,256.69 8,382,615.69
Total 2,780,256.69 8,382,615.69

Los registros contables de los Ingresos de Gestidon estdn basados en el Acuerdo por el que se reforma y adiciona el Clasificador por Rubro de
Ingresos, aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable en su ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 09 de
agosto de 2023.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

Corresponde al importe de los ingresos del Sistema Municipal DIF, por concepto de transferencias recibidas por el Municipio de Puebla, los cuales
estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos.

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 124,243,949.04 182,669,430.48

124,243,949.04 182,669.430.4

Gastos y Otras Pérdidas

Gastos de Funcionamiento

Los Gastos de Funcionamiento se componen de las cuentas de Servicios Personales, Materiales y Suministros y Servicios Generales, necesarios
para el adecuado funcionamiento del Sistema Municipal DIF, las cuales se detallan en el siguiente cuadro:

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024
Servicios Personales 40,585,886.98 97,997,349.67
Materiales y Suministros 403,125.15 12,455,334.24
Servicios Generales 7,876,980.39 51,505,650.43
Total 48,865,992.52 161,958,334.34
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Servicios Personales

U

Forman parte de este capitulo las asignaciones destinadas al pago de remuneraciones al personal que presta sus servicios en el Sistema Municipal
DIF tales como: sueldos, honorarios asimilables a sueldos y salarios, prestaciones y gastos de seguridad social, asi como otras prestaciones

derivadas de una relacion laboral de caracter permanente o eventual, como se detalla a continuacion:

Concepto 31 de mayo de 2025
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 9,732,696.05
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 3,078,005.40
Remuneraciones Adicionales y Especiales 18,187,012.62
Seguridad Social 5,623,694.32
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 3,667,578.59
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 296,900.00

40,585,886.98

Materiales y Suministros

Al 31 de diciembre 2024

22,916,180.29
4,432,917.53
44,054,963.74
15,299,912.43
11,010,375.68
283,000.00
97,997,349.67

Este rubro estd conformado por las asignaciones destinadas a cubrir la adquisicion de toda clase de bienes e insumos requeridos por el Sistema
Municipal DIF, para el desempefio de sus actividades institucionales, al 31 de mayo de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, de los cuales se

devengaron los siguientes importes:

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024

Materiales de Administracion, Emisién de Documentos

y Articulos Oficiales 37,531.68
Alimentos y Utensilios 97,038.01
Materias Primas y Materiales de Produccion y 0.00
Comercializacién

Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 65,065.55
Productos Quimicos y Farmacéuticos y de Laboratorio 70,259.08
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0.00
Vestualnos, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos 72.509.60
Deportivos

Materiales y Suministros para Seguridad 0.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 60,721.26

Total 403,125.15 12,455,334.24

Servicios Generales

2,123,189.94
2,040,851.53
20,606.01
544,684.27

6,615,568.29
401,976.00

65,232.67
0.00

643,225.53

En este rubro estan consideradas las prestaciones de servicios contratados con particulares o instituciones del sector publico, requeridos para el
cumplimiento de las actividades vinculadas con la funcién publica, aplicandose al 31 de mayo de 2025, un importe de siete millones ochocientos

setenta y seis mil novecientos ochenta pesos 39/100 m.n., en las partidas que se enuncian a continuacion:

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024

1,633,337.58
3,179,274.73

31,124,870.96
1,887,217.39

Servicios Basicos 301,375.68
Servicios de Arrendamiento 693,597.67
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 3,995,244.30
Servicios

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 349,283.66
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y 189,441.83

de Conservacion
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 0.00

Servicios de Traslado y Viaticos 8,589.00
Servicios Oficiales 1,458,816.00
Otros Servicios Generales 880,632.25

Total 7,876,980.39

10,962,906.45

104,340.00
22,203.32

50,744.51

2,540,755.49
51,505,650.43

J
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Este capitulo comprende los recursos destinados, en forma directa o indirecta, a los sectores publico, privado y externo, organismos y empresas
paraestatales, apoyos como parte de su politica econémica y social, de acuerdo con las estrategias y prioridades de desarrollo para el sostenimiento y
desemperio de sus actividades, que al 31 de mayo de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 consideran los siguientes montos:

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector 0.00 0.00
Publico
Transferencias Internas al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 5,400,000.00
Transferencias a Entidades Federativas y Municipios 0.00 5,400,000.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Subsidios 0.00 0.00
Ayudas Sociales 292,754.26 52,397,567.12
Ayudas Sociales a Personas 292,754.26 52,397,567.12
Becas 0.00 0.00
Ayudas Sociales a Instituciones 0.00 0.00
DONATIVO 0.00 0.00
Donativos a Instituciones sin Fines de Lucro 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Transferencias al Sector Privado Externo 0.00 0.00

Total 292,754.26 57,797,567.12

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Las erogaciones realizadas por el Sistema Municipal DIF para su operacién, no incluidos en las cuentas anteriores, se registran como Otros Gastos y
Pérdidas Extraordinarias, los importes registrados al 31 de mayo de 2025 y al 31 de diciembre 2024 respectivamente, se detallan de la siguiente
manera:

Concepto + 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024
Estimaciones, Depreciaciones, @eterioros,
Obsolescencias y Amortizaciones Sk @22 og 1,430,571.60 3,842,221.76

1,430,571.60

3,842,221.76
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Activo

Efectivo y Equivalentes

Este rubro se integra con los recursos disponibles, depésitos bancarios que representan el monto de efectivo disponible que corresponden a los programas del Sistema

Municipal DIF, como se muestra a continuacion:

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024
Bancos/Tesoreria 100,597,872.45 20,251,585.65
Total 100,597,872.45 20,251,585.65

Los saldos correspondientes a la cuenta Bancos/Tesoreria al 31 de mayo de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, por un importe de cien millones quinientos noventa y
siete mil ochocientos setenta y dos pesos 45/100 m.n. y veinte millones doscientos cincuenta y un mil quinientos ochenta y cinco pesos 65/100 m.n., respectivamente,

se refieren a los recursos propios del Sistema Municipal DIF asi como las transferencias asignadas por el Municipio.

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

Se refiere a los importes a favor del Sistema Municipal DIF registrados como derechos a recibir efectivo o equivalentes, mismos que se originan por ingresos que
percibe el Sistema Municipal DIF y gastos por comprobar, por los cuales se espera recibir una contraprestacion en un periodo menor o igual a 12 meses desde la fecha

de cierre (Corto Plazo).

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes se reconocen a su valor histérico y se detallan a continuacion:

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de

Hasta 90 dias |Hasta 180 dias| Hasta 365 diciembre 2024
dias

Cuentas por Cobrar a Corto plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 58,856.93 0.00 0.00 58,856.93 3,895,323.89

. 3,695,923,

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

El importe reflejado como derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo a favor del Sistema Municipal DIF, se origina desde el ejercicio fiscal 2018, del cual se
tiene un Juicio Civil respecto al adeudo de arrendamiento del inmueble denominado "Guarderia los Héroes", propiedad del organismo, que se encuentra integrado de la

siguiente manera:

31 de mayo de 2025 Al 31 do diciembre 2024

Ingresos por Recuperar a Largo Plazo 30,081.84 0.00

Total 30,081.84 -

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Representa el monto de todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones; asi como los gastos derivados de actos para su adquisicion, adjudicacion,

expropiacion e indemnizacion y los que se generen por estudios de pre inversion, cuando se realicen por causas de interés publico.

Este rubro se encuentra integrado de la siguiente manera:

31 de mayo de 2025 A1 31 do diciembro 2024

Edificios no habitacionales 53,318,019.16 53,318,019.16

Total 53,318,019.16 §3,318,019.16

En la cuenta de edificios no habitacionales se encuentran registrados los valores de inmuebles tales como oficinas publicas, que requiere el Sistema Municipal DIF, para
el desarrollo de sus actividades, cuyo saldo acumulado al 31 de mayo de 2025, y al 31 de diciembre de 2024, ascienden a cincuenta y tres millones trescientos

dieciocho mil diecinueve pesos 16/100 m.n. y cincuenta y tres millones trescientos dieciocho mil diecinueve pesos 16/100 m.n., respectivamente.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS t T CRCAIYAL
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA qe Pge,.blua I



SISTEMA MUNICIPAL DIF
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS i 'y O T
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA QQ .'3.%.‘.‘.2'2,'&
AL 31 DE MAYO DE 2025

SISTEMA MUNICIPAL PUEBLA

Bienes Muebles

Los bienes muebles adquiridos son propiedad del Sistema Municipal DIF y coadyuvan al mejor desemperio de las actividades a cargo de las Dependencias, para el
logro de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, y estan conformados por:

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024

Mobiliario y Equipo de Administracion 10,736,642.49 10,736,642.49
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,469,675.38 1,469,675.38
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 11,110,637.96 11,061,954.12
Vehiculos y Equipo de Transporte 17,946,628.42 17,946,628.42
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,192,895.40 2,192,895.40
Activos Biolégicos 205,333.34 265,333.34

Total 43,661,812.99 43,673,129.15

Los bienes muebles se registran a su costo de adquisicion.

Activos Intangibles

Representa el monto de los derechos por el uso de activos de propiedad tecnolégica e intelectual y otros, mismos que al 31 de mayo de 2025 y al 31 de diciembre de
2024 muestran los siguientes saldos:

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024
Software 367,117.92 367,117.92
Licencias informaticas e intelectuales 47,339.97 47,339.97
Total 414,457.89 414,457.89

El saldo de los activos intangibles incluye |a adquisicién de licencias de los programas que utiliza el Sistema Municipal DIF para el desempefio de sus actividades.

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion de Bienes
Representa el monto de las depreciaciones, deterioros y amortizaciones de bienes muebles, inmuebles e intangibles.

El Sistema Municipal DIF utilizé las tasas de depreciacion establecidas en los lineamientos emitidos por el CONAC, en cumplimiento al Acuerdo por el que se emiten las
Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion Anual, por lo que el saldo de esta cuenta al 31
de mayo de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, ascendio a treinta y cuatro millones trescientos sesenta mil cuatrocientos tres pesos 48/100 m.n. y treinta y dos millones
novecientos ochenta y nueve mil ochocientos treinta y un pesos 88/100 m.n. respectivamente.

Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacién Anual

Concepto Generales Aios de vida atil Porcentaje de depreciaciéon anual

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Viviendas 50 2
Edificios No Habitacionales 30 3.3
Infraestructura 25 4
Otros Bienes Inmuebles 20 5

BIENES MUEBLES
Mobiliario y Equipo de Administracion

Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 10 10
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion 3 33.3
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
Aparatos Deportivos 5 20
Camaras Fotograficas y de Video 3 333
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Equipo Médico y de Laboratorio 5 20

Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
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Equipo de Transporte

Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
Carrocerias y Remolques 5 20
Equipo Aeroespacial 5 20
Equipo Ferroviario 5 20
Embarcaciones 5 20
Otros Equipos de Transporte 5 20
Equipo de Defensa y Seguridad * *
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
Maquinaria y Equipo Industrial 10 10 |
Maquinaria y Equipo de Construccion 10 10
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion 10 10
Industrial y Comercial

Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10
Equipos de Generacién Eléctrica, Aparatos y Accesorios 10 10
Eléctricos

Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
Otros Equipos 10 10
Activos Biolégicos

Bovinos 5 20
Porcinos 5 20
Aves 5 20
Qvinos y Caprinos 5 20
Peces y Acuicultura 5 20
Equinos 5 20
Especies Menores y de Zooldgico 5 20
Arboles y Plantas 5 20
Otros Activos Biologicos 5 20

*De acuerdo a las caracteristicas de los bienes de referencia en la presente Gula.
Pasivo
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Este rubro se refiere a obligaciones factibles de pago que se encuentran respaldadas con el saldo de la cuenta de Efectivo y Equivalentes.

Las cuentas por pagar a corto plazo presentan un saldo al 31 de mayo de 2025, por la cantidad de seis millones cuatrocientos ochenta mil cuarenta y nueve pesos
55/100 m.n., cuyo importe en su totalidad, la mayoria tiene vencimiento menor a 90 dias.

Por otra parte, las cuentas por pagar a corto plazo al 31 de diciembre 2024, presentan un saldo de seis millones quinientos cincuenta y cinco mil seiscientos sesenta
pesos 45/100 m.n.m.n.

Las obligaciones con proveedores por la adquisicion de bienes o prestacion de servicios se registran en las cuentas por pagar, las cuales se encuentran identificadas
de acuerdo a su fecha de vencimiento en 90, 180 menos o igual a 365 dias y/o mayor a 365 dias.

En el rubro de retenciones y contribuciones por pagar a Corto Plazo representan el monto de las retenciones sobre las remuneraciones realizadas al personal adscritas
al Sistema Municipal DIF.

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de
diciembre 2024

Hasta Hasta 1 Hasta 365 de tal
90 dias dias dias 365 dias
4,060,482.73 212,423.12 0.00 0.00 4,272,905.85

Servicios Personales por 4,034,794 .86

Pagar a Corto Plazo

Proveedores por Pagar a 834,668.27 221,264.76 0.00 0.00 1,055,933.03 827,487.71
Corto Plazo

Contratistas por Obras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Publicas por Pagar a Corto

Plazo

Retenciones y 1,151,210.67 0.00 0.00 0.00 1,151,210.67 1,680,209.24
Contribuciones por Pagar a

Corto Plazo

Otras Cuentas por Pagar a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,168.64

433,687.88 A i 6,480,049.55 6,555,660.45
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Documentos por Pagar a Largo Plazo

Este rubro se refiere a las obligaciones de pago por prestacion de servicios, cuya fecha de vencimiento es mayor a 365 dias, de los cual ascienden a la cantidad de
trece mil trece pesos 64/100 m.n.

Provision para Demandas y Juicios a Largo Plazo

Representa el monto de las obligaciones directas o contingentes, derivadas de 34 demandas laborables a cargo del Sistema Municipal DIF, en términos de las
disposiciones legales aplicables.

Al 31 de mayo de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 asciende a siete millones cincuenta y cuatro mil quinientos noventa y un pesos 48/100 m.n.

31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024

Litigios 7,054,691.48 8,164,686.15

7,054,591.48 5.164,686.15

Otras Provisiones a Largo Plazo 4 @ * @n
Este rubro se refiere a las obligaciones de pago por prestag d&!im de vencimiento es mayor a 365 dias, de los cual ascienden a la cantidad de

ciento cuarenta mil quinientos sesenta y tres pesos 87/100 m .
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Patrimonio

Este rubro representa la diferencia del activo y pasivo del Sistema Municipal DIF, incluye el resultado de la gestién de ejercicios anteriores.

La cuenta de Patrimonio refleja los siguientes saldos:

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024
Patrimonio Contribuido 41,840,781.94 41,840,781.94
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 41,840,781.94 41,840,781.94
Patrimonio Generado 108,436,442.67 32,001,555.32
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 76,434,887.35 -26,649,073.49
Resultado de Ejercicios Anteriores 32,001,555.32 58,650,628.81
Total 150,277,224.61 73,842,337.26

Patrimonio Contribuido

Se compone de las aportaciones con fines permanentes del sector privado, publico y externo que incrementan el Patrimonio del Sistema
Municipal DIF, asi como los efectos identificables y cuantificables que le afecten.

Patrimonio Generado
Es la suma de los resultados de la gestion de ejercicios anteriores, resultado del ejercicio corriente y los eventos identificables y cuantificables

que le afectan, el cual al 31 de mayo de 2025 alcanz6 la suma de ciento ocho millones cuatrocientos treinta y seis mil cuatrocientos cuarenta
y dos pesos 67/100 m.n., los principales movimientos que integraron dicho importe son los siguientes:

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Representa el monto del resultado de la gestion del ejercicio, respecto de los ingresos y gastos corrientes al 31 de mayo de 2025, el Sistema
Municipal DIF, present6 un monto de un ahorro de setenta y seis millones cuatrocientos treinta y cuatro mil ochocientos ochenta y siete pesos
35/100 m.n.

Los Ingresos y Gastos se explican en las Notas al Estado de Actividades.

Resultado de Ejercicios Anteriores

@
O Re e : ; . ; :
Esta cuenta muestra los resultados acumulados provégife % Mtenores, que ascienden a la cantidad de treinta y dos millones
un mil quinientos cincuenta y cinco pesos 32/100 m.n. X 3

T 941} £ARRASCO
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Tienen por objeto proveer de informacién sobre los flujos de efectivo del ente publico identificando las fuentes de entradas y salidas de
recursos, clasificadas por actividades de operacién, de inversién y de financiamiento.

Sirven de base para evaluar la capacidad del ente para generar efectivo y equivalentes de efectivo, asi como su capacidad para utilizar los
flujos derivados de ellos.

La estructura del Estado de Flujos de Efectivo incluye los rubros por actividades de:
+» Operacion

* Inversion

* Financiamiento

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 83,908,586.00 -20,275,904.75
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -48,683.84 -13,656,159.31

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de

; e -3,409,433.86 319,671.23
Financiamiento
Total: 80,450,468.30 -33,612,392.83
Incrt';mento/Dlsmmuc_lén Neta en el Efectivoy 80,450,468.30 -33,612,392.83
Equivalentes al Efectivo:
Diferencia 0.00 0.00

Los Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

El Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacion, representa el resultado de la gestion del ejercicio fiscal, es decir, la diferencia entre el
origen de los recursos (ingresos) y la aplicacion de los mismos (gastos), los cuales se detallan en las Notas del Estado de Actividades,
importes que al 31 de mayo de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, asciende a ochenta y tres millones ochocientos ochenta y siete mil
quinientos cuarenta y seis pesos 30/100 m.n. m.n. y desciente veinte millones doscientos setenta y cinco mil novecientos cuatro pesos 25/100
m.n. m.n.

Los Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

El Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Inversion de el Sistema Municipal DIF, representa la adquisicion de activos de larga duracién.

Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

Las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles realizadas por el Sistema Municipal DIF al 31 de mayo de 2025 y al 31 de diciembre de
2024, se efectuan con los recursos aprobados en el Presupuesto de Egresos, se presentan dentro del Flujo de Efectivo de las Actividades de
Inversion y se reflejan en los siguientes rubros:




AL 31 DE MAYO DE 2025
SISTEMA MUNICIPAL PUEBLA

: SISTEMA MUNICIPAL DIF
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Puebla e
ebla
NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Q‘e e (RRSRS

Bienes Muebles, integrados como se muestra en el siguiente cuadro:

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024
Origen 0.00 0.00
Subtotal: 0.00 0.00
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y } 11050000.00
Construcciones en Proceso
Viviendas 0.00 11,050,000.00
Bienes Muebles 48,683.84 2,606,159.31
Mobiliario y Equipo de Administracién 0.00 1,863,222.34
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 130,659.96
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 48,683.84 316,336.36
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 295,940.65
Activos Biolégicos 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Inversion (Activos Intangibles) 0.00 0.00

Total Aplicacion: 48,683.84 13,656,159.31

Los Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

El Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento, representa el resultado de la diferencia de los recursos que
provienen principalmente del endeudamiento y el recurso que se aplica para su disminucién.

Al 31 de mayo de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 desciende a tres millones trescientos ochenta y ocho mil trescientos
noventa y cuatro pesos 16/100 m.n. y asciende trescientos diecinueve mil seiscientos setenta y un pesos 23/100 m.n.,
respectivamente.

Efectivo y Equivalentes

Concepto 31 de mayo de 2025 Al 31 de diciembre 2024
Bancos/Tesoreria 100,702,053.95 20,251,585.65
Total 3.95 20,251,585.65
Incr'ementolDlsmmuc'lon Neta en el 80,450,468.30
Equivalentes al Efectivo:

Efectivo y

El concepto de Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo cuyo importe al 31 de mayo de 2025
aciende a la cantidad de ochenta millones cuatrocientos cincuema mrl cuatromentos sesenta y ocho pesos 30/100 m.n. el cual
se determina por la variacion entre el saldo final menos el g de la cuenta de Efectivo y Equivalentes, se
refiere a los recursos a corto plazo de gran liquidez que B8 jbles en importes determinados de efectivo,
estando sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor. &
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